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ABSTRACT 
English: The Mahabharata is an invaluable heritage of Indian culture, philosophy, and 
ethical thought. Among its eighteen Parvas (books), the Bhishma Parva holds a special 
place, as it presents an integrated perspective on Dharma (righteousness/duty), duty, 
leadership, and a spiritual worldview. This Parva contains the divine teachings of the 
Shrimad Bhagavad Gita, which is considered a foundational text of Indian philosophy. The 
present research paper offers a critical study of the concepts of Dharma, the sense of duty, 
and leadership as expounded in the Bhishma Parva. The study reveals that the Bhishma 
Parva does not merely describe a war; rather, it presents ideals regarding human values, 
ethical decision-making, and responsible leadership. In this Parva, Dharma is interpreted 
within the broad context of duty, justice, truth, and public welfare. Furthermore, it 
provides practical guidance for human life through principles such as Nishkama Karma 
(selfless action), self-restraint, and leadership. Even in the modern era, its teachings 
remain equally relevant for ethical leadership, social responsibility, and personal 
development. 
 
Hindi: महाभारत भारतीय संस्कृ�त, दशर्न तथा नै�तक �चन्तन क� अमूल्य धरोहर है। इसके अठारह पव� म� 
भीष्मपवर् का �वशेष �ान है, क्य��क इसम� धमर्, कतर्�, नेतृत्व तथा आध्या�त्मक जीवन-��� का सम�न्वत 
स्व�प �ाप्त होता है। इसी पवर् म� �ीमद्भगवद्ग�ता का �द� उपदेश �न�हत है, जो भारतीय दशर्न का आधारभूत 
�� माना जाता है। �स्तुत शोध-प� म� भीष्मपवर् म� ��तपा�दत धमर्, कतर्�बोध तथा नेतृत्व सम्ब�ी 
अवधारणा� का समीक्षात्मक अध्ययन �कया गया है। अध्ययन से �� होता है �क भीष्मपवर् केवल युद्ध का 
वणर्न नह� करता, ब�ल्क मानवीय मूल्य�, नै�तक �नणर्य� तथा उ�रदायी नेतृत्व के आदश� को भी �स्तुत करता 
है। इस पवर् म� धमर् को कतर्�, न्याय, सत्य तथा लोककल्याण के �ापक सन्दभर् म� �ाख्या�यत �कया गया है। 
साथ ही �नष्काम कमर्, आत्मसंयम तथा नेतृत्व के �सद्धान्त� के माध्यम से मानव जीवन के �लए �ावहा�रक 
मागर्दशर्न �दान �कया गया है। आधु�नक युग म� भी इसक� �शक्षाए ँनै�तक नेतृत्व, सामा�जक उ�रदा�यत्व तथा 
��क्तगत �वकास के �लए समान �प से �ासं�गक ह�। 
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1.  �स्तावना 
मह�ष� वेद�ास �णीत महाभारत भारतीय ज्ञानपर�रा का सवार्�धक �ापक एवं �भावशाली �� 

है। यह केवल एक महाका� नह�, अ�पतु भारतीय संस्कृ�त, दशर्न, राजनी�त, समाजशास्� तथा नै�तकता 
का �व�कोश माना जाता है। महाभारत के अठारह पव� म� भीष्मपवर् का �वशषे महत्व है। इसम� कु�क्षे� 
युद्ध के �ार��क दस �दन� का वणर्न �ाप्त होता है तथा इसी पवर् म� भगवद्ग�ता का अमर उपदेश �न�हत ह ै
Vedavyasa (2019)। भीष्मपवर् का मूल स्वर धमर् और अधमर् के मध्य संघषर् को उद्घा�टत करना है। 
कु�क्ष�े का युद्ध केवल राजनी�तक स�ा �ा�प्त का साधन नह� था, ब�ल्क न्याय, सत्य तथा धमर् क� �ापना 
के �लए लड़ा गया संघषर् था। इस तथ्य को गीता के �थम �ोक से समझा जा सकता है धमर्क्षे�े कु�क्ष�ेे 

https://shodhprabandhan.com/shodhprabandhan/
https://shodhsamajik.com/shodhsamajik/index
https://doi.org/10.29121/granthaalayah.v9.i6.2021.3923
https://dx.doi.org/10.29121/granthaalayah.v10.i3.2022.4503
https://dx.doi.org/10.29121/ShodhSamajik.v1.i1.2024.177
mailto:singhmeenakshi2015@gmail.com
https://dx.doi.org/10.29121/ShodhSamajik.v1.i1.2024.177
https://dx.doi.org/10.29121/ShodhSamajik.v1.i1.2024.177
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://orcid.org/0000-0003-3215-471X
https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.29121/ShodhSamajik.v1.i1.2024.177&domain=pdf&date_stamp=2024-12-31
mailto:singhmeenakshi2015@gmail.com


The Nature of Dharma, Duty, and Leadership in the Bhishma Parva 
 

ShodhSamajik: Journal of Social Studies 151 
 

समवेता युयुत्सवः। मामकाः पाण्डवा�ैव �कमकुवर्त स�य॥ (भगवद्ग�ता 1.1) इस �ोक म� �युक्त 
"धमर्क्षे�" शब्द स�ूणर् भीष्मपवर् क� वैचा�रक पृ�भ�ूम �न�म�त करता है। कु�क्षे� को धमर्क्ष�े कहकर यह 
संकेत �दया गया है �क युद्ध क� �त्येक घटना का मूल्यांकन नै�तक एवं धा�म�क ��� से �कया जाना चा�हए 
Vedavyasa (2022)। धृतरा� द्वारा �युक्त "मामकाः" शब्द उनक� आस�क्त, पक्षपात तथा पु�मोह 
को �कट करता ह,ै जो अन्ततः महाभारत युद्ध के �मुख कारण� म� से एक बनता ह ैRadhakrishnan 
(2007)। भीष्मपवर् म� धमर् क� अवधारणा केवल धा�म�क अनु�ान� तक सी�मत नह� ह,ै ब�ल्क न्याय, 
उ�रदा�यत्व, लोककल्याण तथा आत्मानुशासन से सम्बद्ध है। अजुर्न का �वषाद, �ीकृष्ण का उपदेश तथा 
भीष्म का जीवन इन सभी के माध्यम से धमर् और कतर्� के �व�वध आयाम� का ��तपादन �कया गया ह।ै 
साथ ही यह पवर् नेतृत्व के दो मह�वपूणर् ��तमान �स्तुत करता ह ैभीष्म का ��तज्ञा एवं �न�ा पर आधा�रत 
नेतृत्व तथा �ीकृष्ण का नै�तक, �रदश� एवं लोकमंगलकारी नेतृत्व। वतर्मान समय म� जब समाज नै�तक 
संकट, नेतृत्वहीनता तथा मूल्य-संकट जैसी समस्या� का सामना कर रहा ह,ै तब भीष्मपवर् क� �शक्षाए ँ
�वशेष �प से �ासं�गक �तीत होती ह�। इस ��� से �स्तुत शोध-प� म� भीष्मपवर् म� �न�हत धमर्, कतर्� 
तथा नेतृत्व सम्ब�ी �वचार� का समीक्षात्मक अध्ययन �कया गया है। 

 

2.  अध्ययन क� आवश्यकता 
वतर्मान युग म� समाज नै�तक मूल्य� के �ास, कतर्��वमुखता, नेतृत्व-संकट तथा सामा�जक 

उ�रदा�यत्व क� कमी जैसी अनेक समस्या� का सामना कर रहा है। ऐसे समय म� भारतीय ज्ञानपर�रा 
म� �न�हत जीवन-मूल्य� का पुनपार्ठ अत्यन्त आवश्यक हो जाता है। महाभारत का भीष्मपवर् धमर्, कतर्�, 
नै�तकता तथा नेतृत्व के �सद्धान्त� का एक महत्वपूणर् �ोत ह।ै इसम� व�ण�त भगवद्ग�ता मानव जीवन के 
�व�वध संकट� का समाधान �स्तुत करती है तथा ��क्त को कतर्��न�, उ�रदायी एवं मूल्याधा�रत जीवन 
जीने क� �ेरणा देती है। यद्य�प भीष्मपवर् और भगवद्ग�ता पर पयार्प्त अध्ययन उपल� ह,ै तथा�प धमर्, 
कतर्� एवं नेतृत्व के पार��रक सम्ब�� का सम�न्वत एवं समीक्षात्मक अध्ययन अपेक्षाकृत कम �आ है। 
�वशेष �प से वतर्मान सामा�जक, �शास�नक तथा नै�तक प�र�े�य म� भीष्मपवर् क� �शक्षा� क� 
�ासं�गकता को समझना आवश्यक है। इस ��� से �स्तुत अध्ययन न केवल भारतीय दाशर्�नक �चन्तन को 
समझने म� सहायक होगा, ब�ल्क समकालीन समाज के �लए भी �ावहा�रक मागर्दशर्न �दान करगेा। 

 

3.  अध्ययन के उदे्दश्य 
1) भीष्मपवर् म� ��तपा�दत धमर् क� अवधारणा का �व�ेषण करना। 

2) भीष्मपवर् म� व�ण�त कतर्�बोध एवं �नष्काम कमर् के �सद्धान्त� का अध्ययन करना। 

3) भीष्म �पतामह एवं �ीकृष्ण के नेतृत्व के स्व�प का समीक्षात्मक �ववेचन करना। 

4) धमर्, कतर्� एवं नेतृत्व के मध्य अन्तसर्म्ब�� को �� करना। 

5) भीष्मपवर् म� �न�हत नै�तक एवं दाशर्�नक मूल्य� का मूल्यांकन करना। 

6) समकालीन सामा�जक, �शास�नक एवं नेतृत्व सम्ब�ी चुनौ�तय� के सन्दभर् म� भीष्मपवर् 
क� �ासं�गकता का अध्ययन करना। 

7) भारतीय ज्ञानपर�रा म� भीष्मपवर् के योगदान को रखेां�कत करना। 

 

4.  भारतीय ज्ञान पर�रा के आलोक म� अध्ययन का मह�व 
भारतीय ज्ञान पर�रा मानव जीवन के सम� �वकास पर आधा�रत है, �जसम� धमर्, नै�तकता, कतर्�, 

आत्मानुशासन, लोककल्याण तथा आध्या�त्मक उ��त को �वशषे महत्व �दान �कया गया ह।ै महाभारत 
का भीष्मपवर् इस ज्ञान पर�रा का एक महत्वपूणर् �ोत है, क्य��क इसम� मानव जीवन के नै�तक, सामा�जक 
एवं दाशर्�नक पक्ष� का गहन �व�ेषण �ाप्त होता है। �वशेष �प से भगवद्ग�ता के माध्यम से धमर्, कतर्� 
एवं नेतृत्व के ऐसे �सद्धान्त ��तपा�दत �कए गए ह�, जो भारतीय �चन्तन क� आधार�शला माने जाते ह�। 
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भारतीय ज्ञान पर�रा म� धमर् को केवल धा�म�क आ�ा के �प म� नह�, ब�ल्क सत्य, न्याय, उ�रदा�यत्व 
तथा लोकमंगल के �सद्धान्त के �प म� स्वीकार �कया गया है। भीष्मपवर् म� धमर् क� इसी �ापक अवधारणा 
का ��तपादन �मलता ह।ै इसके अ�त�रक्त �नष्काम कमर् का �सद्धान्त ��क्त को कतर्��न� एवं उ�रदायी 
जीवन जीने क� �ेरणा �दान करता ह,ै जो भारतीय ज्ञान पर�रा के कमर्योग दशर्न का मूल आधार ह।ै 
नेतृत्व क� ��� से भी यह अध्ययन महत्वपूणर् ह,ै क्य��क भीष्म और �ीकृष्ण के च�र� भारतीय नेतृत्व-
दशर्न के दो �व�श� ��तमान �स्तुत करते ह�। भीष्म त्याग, �न�ा एवं अनुशासन के �तीक ह�, जब�क 
�ीकृष्ण नै�तकता, �रद�श�ता, �ववेक तथा लोककल्याणकारी नेतृत्व के आदशर् �प म� ��त��त ह�। वतर्मान 
समय म� मूल्याधा�रत नेतृत्व क� आवश्यकता को देखते �ए इन आदश� का अध्ययन �वशेष महत्व रखता 
है।यह अध्ययन भारतीय ज्ञान पर�रा म� �न�हत जीवन-मूल्य� को समझने तथा उन्ह� समकालीन सामा�जक, 
शै�क्षक, �शास�नक एवं नै�तक संदभ� से जोड़ने का �यास करता है।  

 

5.  सा�ह�त्यक सव�क्षण 
महाभारत तथा भगवद्ग�ता पर भारतीय एवं पा�ात्य �वद्वान� द्वारा �ापक अध्ययन �कया गया है। 

राधाकृष्णन ने भगवद्ग�ता को मानव जीवन के नै�तक एवं आध्या�त्मक मागर्दशर्न का सावर्का�लक �� 
माना है। उनके अनुसार गीता का उदे्दश्य ��क्त को धमर्, आत्मसंयम तथा उ�रदायी कमर् क� �दशा म� �े�रत 
करना है Radhakrishnan (2007)। �तलक ने गीता रहस्य म� कमर्योग को गीता का मूल संदेश बताते 
�ए �नष्काम कमर् को मानव जीवन का सव�� आदशर् माना है। उनके अनुसार धमर् का वास्त�वक स्व�प 
उ�रदा�यत्वपूणर् कमर् म� �न�हत है Tilak (2011)। गाधंी ने अनास�क्त योग म� गीता के कमर्योग क� �ाख्या 
करते �ए इसे आत्मश�ुद्ध तथा लोकसेवा का माध्यम माना है Gandhi (2010)। �ी अर�वन्द ने गीता के 
दाशर्�नक एवं नेतृत्वपरक पक्ष का �व�ेषण करते �ए यह ��तपा�दत �कया है �क गीता केवल आध्या�त्मक 
�� नह�, ब�ल्क जीवन-�ब�न का भी उत्कृ� मागर्दशर्क है Aurobindo (2005)। पाण्डुरगं वामन 
शास्�ी ने महाभारत के �व�भ� �संग� का �व�ेषण करते �ए धमर् तथा नेतृत्व के �ावहा�रक स्व�प को 
�� �कया है Shastri (2014)। बलदेव उपाध्याय ने भारतीय दशर्न क� पर�रा म� धमर् को सामा�जक 
एवं नै�तक �व�ा का आधार माना है Upadhyay (2018)। रामनाथ शमार् ने महाभारत म� धमर् क� 
अवधारणा का �व�ेषण करते �ए यह ��तपा�दत �कया ह ै�क धमर् का सम्ब� केवल कमर्काण्ड से नह�, 
ब�ल्क न्याय, सत्य तथा उ�रदा�यत्व से है Sharma (2016)। स्वामी �चन्मयानन्द ने गीता के नेतृत्व, 
��क्तत्व-�वकास तथा आत्मानुशासन सम्ब�ी पक्ष� पर �वशेष बल �दया है Chinmayananda 
(2002)। उपल� सा�हत्य से �� होता है �क धमर्, कमर्योग, नेतृत्व तथा गीता-दशर्न पर पयार्प्त अध्ययन 
�आ ह,ै �कन्तु भीष्मपवर् के सन्दभर् म� धमर्, कतर्� एवं नेतृत्व के सम�न्वत अध्ययन अपेक्षाकृत कम �ाप्त 
होते ह�। 

 

6.  शोध-अन्तराल (RESEARCH GAP)  
उपल� सा�हत्य के अध्ययन से ज्ञात होता है �क अ�धकाशं �वद्वान� ने भगवद्ग�ता के कमर्योग, 

धमर्दशर्न अथवा नेतृत्व सम्ब�ी �वचार� का पृथक्-पृथक् अध्ययन �कया है। कुछ अध्ययन� म� भीष्म के 
नेतृत्व तथा त्यागमय जीवन का �व�ेषण �कया गया ह,ै जब�क अन्य अध्ययन� म� �ीकृष्ण के नै�तक एवं 
आध्या�त्मक नेतृत्व पर बल �दया गया है। �कन्तु भीष्मपवर् को एक सम� इकाई के �प म� �हण कर उसम� 
��तपा�दत धमर्, कतर्�बोध तथा नेतृत्व के पार��रक सम्ब�� का �व�ेषण अपेक्षाकृत कम �दखाई देता 
है। �वशेष �प से अजुर्न के धमर्संकट, �नष्काम कमर् के �सद्धान्त, भीष्म के नै�तक नेतृत्व तथा �ीकृष्ण के 
लोकमंगलकारी नेतृत्व को एक�कृत ���कोण से समझने वाले अध्ययन सी�मत ह�। अतः �स्तुत शोध का 
उदे्दश्य भीष्मपवर् म� ��तपा�दत धमर्, कतर्� तथा नेतृत्व क� अवधारणा� का सम�न्वत एवं समीक्षात्मक 
अध्ययन करना है, �जससे भारतीय ज्ञानपर�रा के इन मह�वपूणर् आयाम� को समकालीन सन्दभ� म� पुनः 
समझा जा सके। 
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7.  भीष्मपवर् म� धमर् क� अवधारणा 
महाभारत के भीष्मपवर् म� धमर् क� अवधारणा अत्यन्त �ापक, �ावहा�रक तथा ब�आयामी �प म� 

��तपा�दत �ई है। यहाँ धमर् का अथर् केवल धा�म�क अनु�ान� अथवा कमर्काण्ड� तक सी�मत नह� ह,ै ब�ल्क 
न्याय, सत्य, कतर्�, लोककल्याण तथा नै�तक उ�रदा�यत्व से भी है। भीष्मपवर् का मूल कथानक धमर् और 
अधमर् के मध्य संघषर् पर आधा�रत है। कु�क्ष�े को धमर्क्षे� कहा जाना इस तथ्य का संकेत है �क यह युद्ध 
केवल राजनी�तक स�ा �ा�प्त का माध्यम नह� था, ब�ल्क धमर् क� �ापना और न्याय क� रक्षा के �लए भी 
लड़ा गया था Vedavyasa (2019)। भीष्मपवर् म� धमर् का �थम और सवार्�धक महत्वपूणर् स्व�प स्वधमर् 
के �प म� �कट होता है। अजुर्न जब अपने ग�ुजन�, सम्ब��य� तथा ब�ु-बा�व� को युद्धभू�म म� देखकर 
�वषाद�स्त हो जाते ह�, तब �ीकृष्ण उन्ह� उनके स्वधमर् का स्मरण कराते ह� स्वधमर्म�प चावे�य न 
�वक��तुमहर्�स। धम्यार्�द्ध युद्धा�ेयोऽन्यत् क्ष��यस्य न �वद्यते॥ (भगवद्ग�ता 2.31) इस �ोक म� 
धमर् को ��क्त के सामा�जक एवं नै�तक उ�रदा�यत्व के �प म� प�रभा�षत �कया गया ह।ै यहा ँधमर् का 
आशय केवल धा�म�क �व�ास� से नह�, ब�ल्क अपने दा�यत्व� के �न�ापूवर्क पालन से है। अजुर्न का क्ष��य 
धमर् न्याय और सत्य क� रक्षा करना था; अतः युद्ध से �वमुख होना उनके स्वधमर् के �वपरीत था Tilak 
(2011)। धमर् क� यह अवधारणा भीष्मपवर् म� कमर्�धान ���कोण को भी �� करती है। �ीकृष्ण के 
अनुसार धमर् �न�ष्�यता नह�, ब�ल्क उ�रदा�यत्वपूणर् कमर् का नाम है। ��क्त का धमर् तभी साथर्क होता 
है जब वह क�ठन प�र���तय� म� भी अपने कतर्� का पालन करे। राधाकृष्णन के अनुसार गीता म� धमर् 
का वास्त�वक स्व�प न्याय, आत्मसंयम तथा नै�तक उ�रदा�यत्व के समन्वय म� �न�हत ह ै
Radhakrishnan (2007)। भीष्मपवर् म� धमर् का एक अन्य महत्वपूणर् आयाम लोककल्याण है। धमर् 
केवल ��क्त क� आ�त्मक उ��त तक सी�मत नह� ह,ै ब�ल्क समाज क� �व�ा, नै�तकता तथा सामू�हक 
�हत से भी सम्बद्ध ह।ै इस ��� से धमर् सामा�जक उ�रदा�यत्व का भी �तीक बन जाता है। �े� ��क्तय� 
के आचरण को समाज के �लए आदशर् माना गया ह,ै �जससे धमर् का सामा�जक स्व�प �� होता है 
Aurobindo (2005)। भारतीय दाशर्�नक पर�रा म� धमर् को �व�-�व�ा के संरक्षण का आधार माना 
गया ह।ै भीष्मपवर् म� भी धमर् को ऐसी श�क्त के �प म� �स्तुत �कया गया ह ैजो ��क्त, समाज और राज्य 
के मध्य संतुलन �ा�पत करती ह।ै उपाध्याय के अनुसार धमर् वह त�व है जो मानव जीवन को नै�तक �दशा 
�दान करता है तथा सामा�जक समरसता क� �ापना करता है Upadhyay (2018)। भीष्मपवर् म� धमर् 
क� अवधारणा का आध्या�त्मक पक्ष भी अत्यन्त महत्वपूणर् ह।ै �ीकृष्ण धमर् को आत्मज्ञान, आत्मसंयम 
तथा मोक्ष क� �ा�प्त का साधन मानते ह�। इस �कार धमर् केवल बा� आचरण का �वषय नह� है, ब�ल्क 
आन्त�रक शु�द्ध और आध्या�त्मक �वकास का भी आधार ह ैVedavyasa (2022)। अतः कहा जा सकता 
है �क भीष्मपवर् म� धमर् क� अवधारणा ब�आयामी स्व�प म� �स्तुत �ई है। इसम� कतर्�, न्याय, सत्य, 
लोककल्याण, आत्मसंयम तथा आध्या�त्मक उ��त का सम�न्वत दशर्न �ाप्त होता है। यही कारण ह ै�क 
भीष्मपवर् भारतीय धमर्-दशर्न का एक महत्वपूणर् �ोत माना जाता ह ैऔर आज भी नै�तक जीवन के �लए 
�ेरणादायक ह।ै 

 

8.  कतर्�बोध एवं �नष्काम कमर् 
महाभारत के भीष्मपवर् म� कतर्�बोध तथा �नष्काम कमर् क� अवधारणाए ँक� ��य �ान रखती ह�। 

भगवद्ग�ता, जो भीष्मपवर् का अ�भ� अंग ह,ै इन �सद्धान्त� का सवार्�धक �ामा�णक ��तपादन करती है। 
कु�क्ष�े युद्ध के �ार� म� अजुर्न मोह, क�णा तथा संशय से �स्त होकर अपने कतर्� से �वमुख होने लगते 
ह�। ऐसी ���त म� �ीकृष्ण उन्ह� धमर्, कतर्� और कमर्योग का उपदेश देते ह�, जो भारतीय दाशर्�नक �चन्तन 
क� अमूल्य धरोहर ह ैVedavyasa (2022)। कतर्�बोध का आधार स्वधमर् क� अवधारणा ह।ै �ीकृष्ण 
अजुर्न को यह समझाते ह� �क ��क्त को प�र���तय� से �वच�लत �ए �बना अपने उ�रदा�यत्व� का पालन 
करना चा�हए। जीवन म� अनेक बार ऐसे अवसर आते ह� जब ��क्तगत भावनाए ँऔर सामा�जक दा�यत्व 
पर�र टकराते ह�। ऐसे समय म� धमार्नुकूल कतर्� का पालन ही वास्त�वक कतर्�बोध माना जाता ह ै
Tilak (2011)। कतर्�बोध का एक महत्वपूणर् पक्ष मान�सक �ढ़ता और साहस भी है। अजुर्न क� �बर्लता 
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को �र करते �ए �ीकृष्ण उन्ह� भावनात्मक कमजोरी त्यागकर कतर्�पथ पर अ�सर होने क� �ेरणा देते 
ह�। इससे �� होता है �क उ�रदायी जीवन के �लए आत्म�व�ास, �ववेक तथा साहस आवश्यक गुण ह� 
Radhakrishnan (2007)। भीष्मपवर् म� �नष्काम कमर् का �सद्धान्त �वशेष �प से ��तपा�दत �आ ह।ै 
�ीकृष्ण अजुर्न को कमर् करते रहने तथा कमर्फल के ��त आस�क्त त्यागने क� �शक्षा देते ह� 
कमर्ण्येवा�धकारस्ते मा फलषे ु कदाचन। मा कमर्फलहेतुभूर्मार् ते सङ्गोऽस्त्वकमर्�ण॥ (भगवद्ग�ता 
2.47) इस �ोक म� गीता का कमर्योग-दशर्न �न�हत ह।ै ��क्त का अ�धकार केवल कमर् करने म� ह,ै फल 
पर नह�। कमर्फल क� अत्य�धक �च�ता ��क्त को तनाव, मोह तथा असन्तोष क� ओर ले जाती ह,ै जब�क 
�नष्काम कमर् उसे आन्त�रक शा�न्त तथा आ�त्मक उ��त क� �दशा म� अ�सर करता है Gandhi (2010)। 
�नष्काम कमर् का उदे्दश्य केवल ��क्तगत मु�क्त नह�, ब�ल्क लोककल्याण भी है। गीता म� कमर् को 
समाजोपयोगी तथा उ�रदा�यत्वपूणर् बनाने पर बल �दया गया ह।ै �ी अर�वन्द के अनुसार �नष्काम कमर् 
��क्त के आत्म�वकास और सामा�जक �हत दोन� का साधन है Aurobindo (2005)। कतर्�बोध और 
�नष्काम कमर् का सम्ब� लोकसं�ह क� भावना से भी ह।ै समाज के �े� ��क्तय� का आचरण सामान्य 
जन के �लए आदशर् बनता है। अतः ��क्त का कतर्� केवल स्वयं तक सी�मत नह� होता, ब�ल्क उसका 
�भाव �ापक सामा�जक जीवन पर भी पड़ता है Upadhyay (2018)। भीष्मपवर् म� कतर्�बोध और 
�नष्काम कमर् का आदशर् केवल अजुर्न तक सी�मत नह� ह।ै भीष्म �पतामह का स�ूणर् जीवन ��तज्ञा, �न�ा 
तथा उ�रदा�यत्व के पालन का उदाहरण �स्तुत करता ह।ै यद्य�प उनके जीवन म� नै�तक द्वन्द्व �वद्यमान 
था, �फर भी उन्ह�ने अपने दा�यत्व� का �नवार्ह अन्त तक �कया। इस ��� से भीष्म का च�र� कतर्��न� 
जीवन का उत्कृ� उदाहरण माना जा सकता है Vedavyasa (2019)। अतः भीष्मपवर् म� कतर्�बोध तथा 
�नष्काम कमर् क� अवधारणाए ँमानव जीवन को उ�रदायी, कमर्�धान तथा नै�तक बनाने क� �ेरणा देती 
ह�। ये �सद्धान्त ��क्त को फलास�क्त से मुक्त होकर लोककल्याण और आत्मो��त के मागर् पर अ�सर 
करते ह�। वतर्मान युग म� भी �शासन, �शक्षा, �ब�न तथा सामा�जक जीवन म� इन �शक्षा� क� 
�ासं�गकता अक्षुण्ण बनी �ई है। 

 

9.  नेतृत्व का आदशर् 
भीष्मपवर् म� नेतृत्व क� अवधारणा अत्यन्त समृद्ध एवं ब�आयामी �प म� ��तपा�दत �ई है। यहा ँ

नेतृत्व केवल शासन या अ�धकार तक सी�मत नह� ह,ै ब�ल्क नै�तकता, कतर्��न�ा, आत्मसंयम, �रद�श�ता 
तथा लोककल्याण जैसे गणु� से भी सम्बद्ध है। भीष्मपवर् म� �वशेष �प से दो महान नेतृत्व ��तमान 
���गोचर होते ह� भीष्म �पतामह का आदशर्वाद� एवं कतर्��न� नेतृत्व तथा �ीकृष्ण का नै�तक, �रदश� 
एवं लोकमंगलकारी नेतृत्व। ये दोन� नेतृत्व ��तमान भारतीय �चन्तन म� आदशर् नेतृत्व के उत्कृ� उदाहरण 
माने जाते ह�। 

 

9.1. भीष्म का नेतृत्व 
महाभारत म� भीष्म �पतामह त्याग, �न�ा, आत्मसंयम तथा कतर्�परायणता के �तीक ह�। भीष्मपवर् 

म� वे कौरव सेना के �धान सेनाप�त के �प म� �दखाई देते ह�। यद्य�प वे पाण्डव� के ��त स्नेह रखते थे, 
तथा�प ह�स्तनापुर के �स�हासन और अपनी ��तज्ञा के ��त अटूट �न�ा के कारण उन्ह�ने कौरव पक्ष का 
नेतृत्व स्वीकार �कया। यह उनके कतर्��न� नेतृत्व का उत्कृ� उदाहरण ह ैVedavyasa (2019)।भीष्म 
के नेतृत्व क� आधार�शला उनका त्यागमय जीवन है। उन्ह�ने राज्य और वंश के �हत म� आजीवन ��चयर् 
तथा राज�स�हासन के त्याग का �त �हण �कया। यह त्याग नेतृत्व म� ��क्तगत स्वाथर् से ऊपर सामू�हक 
�हत को �ान देने क� भावना को �क्त करता है Shastri (2014)। उनके ��क्तत्व का यह पक्ष 
आधु�नक नेतृत्व �सद्धान्त� म� भी अत्यन्त महत्वपूणर् माना जाता है। भीष्म सत्य, धमर् तथा मयार्दा के ��त 
अत्यन्त ��तबद्ध थे। उनके नेतृत्व का आधार नै�तक मूल्य� म� �न�हत था। वे स�ा क� अपेक्षा धमर् और 
न्याय को अ�धक महत्व देते थे। अनेक अवसर� पर उन्ह�ने �य�धन को धमार्नुकूल आचरण करने क� सलाह 
द�, �जससे उनके नै�तक नेतृत्व का स्व�प �� होता है Upadhyay (2018)। युद्धभ�ूम म� भीष्म एक 
कुशल सेनानायक के �प म� भी �दखाई देते ह�। उनके नेतृत्व म� कौरव सेना संग�ठत, अनुशा�सत तथा 
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रणनी�तक ��� से सु�ढ़ बनी रही। उनक� संगठन क्षमता, युद्धनी�त तथा अनुशासन��यता उन्ह� एक �भावी 
सैन्य नेता के �प म� ��त��त करती है Vedavyasa (2019)। भीष्म के नेतृत्व का एक महत्वपूणर् पक्ष 
आत्मानुशासन है। उनका स�ूणर् जीवन इस तथ्य का �माण है �क नेतृत्व क� वास्त�वक श�क्त ��क्त के 
च�र� और आत्मसंयम म� �न�हत होती ह।ै �तलक के अनुसार नेतृत्व का �ायी आधार बा� श�क्त नह�, 
ब�ल्क आन्त�रक नै�तक �ढ़ता ह ैTilak (2011)। यद्य�प भीष्म का नेतृत्व आदशर्वाद� था, तथा�प उनके 
जीवन म� एक नै�तक द्वन्द्व भी �वद्यमान था। वे धमर् को भलीभा�ँत समझते थे, �कन्तु अपनी ��तज्ञा और 
राज�न�ा के कारण कौरव पक्ष म� बने रह।े यह ���त नेतृत्व के ज�टल नै�तक पक्ष� को उद्घा�टत करती है। 
गांधी ने ऐसी प�र���तय� को कतर्� और नै�तकता के मध्य संघषर् का उदाहरण माना है Gandhi 
(2010)। अतः भीष्म का नेतृत्व त्याग, अनुशासन, सत्य�न�ा, कतर्�परायणता तथा उ�रदा�यत्व का 
आदशर् �स्तुत करता है। उनका ��क्तत्व यह �शक्षा देता है �क नेतृत्व केवल अ�धकार का �वषय नह�, 
ब�ल्क लोक�हत के ��त समपर्ण और नै�तक ��तबद्धता का नाम है। 

 

9.2. �ीकृष्ण का नेतृत्व 
महाभारत के भीष्मपवर् म� �ीकृष्ण आदशर् नेतृत्व के सव�� ��तमान के �प म� उप��त होते ह�। 

उनका नेतृत्व केवल युद्ध संचालन तक सी�मत नह� ह,ै ब�ल्क नै�तक मागर्दशर्न, कतर्�बोध, �नणर्य-क्षमता, 
लोककल्याण तथा धमर्�ापना के �ापक आयाम� को समा�हत करता है Vedavyasa (2022)। अजुर्न 
जब युद्धभ�ूम म� मोह और �वषाद से �स्त होकर अपने कतर्� से �वमुख होने लगते ह�, तब �ीकृष्ण उन्ह� 
धैयर्, साहस और �ववेक का उपदेश देते ह�। वे संकट�स्त ��क्त को आत्म�व�ास �दान करने वाले 
�ेरणादायी नेता के �प म� सामने आते ह� Radhakrishnan (2007)। �ीकृष्ण के नेतृत्व का आधार 
कतर्��न�ा ह।ै वे अजुर्न को उनके स्वधमर् का स्मरण कराते �ए धमार्नुकूल कमर् करने क� �ेरणा देते ह�। 
उनके अनुसार नेतृत्व का आधार ��क्तगत भावनाए ँनह�, ब�ल्क उ�रदा�यत्व और धमर् का पालन होना 
चा�हए Tilak (2011)। �ीकृष्ण का नेतृत्व �नष्काम कमर् के �सद्धान्त पर आधा�रत ह।ै वे ��क्त को 
प�रणाम क� अपेक्षा कतर्� के ��त सम�प�त रहने क� �शक्षा देते ह�। इस �कार उनका नेतृत्व कमर्योग, 
आत्मसंयम तथा नै�तक उ�रदा�यत्व पर आधा�रत �दखाई देता ह ैGandhi (2010)। �े� नेतृत्व का एक 
महत्वपूणर् गुण आदशर् �स्तुत करना है। इस संदभर् म� �ीकृष्ण कहते ह�  यद्यदाचर�त �े�स्त�देवेतरो 
जनः। स यत्�माणं कु�ते लोकस्तदनुवतर्ते॥ (भगवद्ग�ता 3.21) इस �ोक के अनुसार �े� ��क्तय� 
का आचरण समाज के �लए आदशर् बनता है। इस�लए नेता का च�र�, �वहार और �नणर्य समाज को 
�त्यक्ष �प से �भा�वत करते ह� Aurobindo (2005)। �ीकृष्ण का नेतृत्व लोककल्याण और 
धमर्सं�ापन क� भावना से भी �े�रत ह।ै वे धमर् क� रक्षा और अधमर् के �वनाश को नेतृत्व का सव�� उदे्दश्य 
मानते ह�— यदा यदा �ह धमर्स्य ग्ला�नभर्व�त भारत। अभ्यु�ानमधमर्स्य तदात्मानं सृजाम्यहम्॥ 
प�र�ाणाय साधूनां �वनाशाय च �ष्कृताम्। धमर्सं�ापनाथार्य स�वा�म युगे युगे॥ (भगवद्ग�ता 
4.7–8) इन �ोक� म� लोकमंगलकारी तथा मूल्याधा�रत नेतृत्व का आदशर् ��तपा�दत �आ है Upadhyay 
(2018)। �ीकृष्ण के नेतृत्व का एक अत्यन्त महत्वपूणर् पक्ष लोकतां��क ���कोण ह।ै वे अजुर्न को ज्ञान 
�दान करने के प�ात् अ�न्तम �नणर्य का अ�धकार उसी को देते ह�। इससे �� होता है �क आदशर् नेता 
अपने अनुयायी को �ववेकपूणर् �नणर्य लेने के �लए सक्षम बनाता ह,ै न �क उस पर �नणर्य थोपता ह ै
Vedavyasa (2022)। अतः �ीकृष्ण का नेतृत्व नै�तकता, �रद�श�ता, कतर्��न�ा, आत्मसंयम तथा 
लोकमंगल का सम�न्वत स्व�प �स्तुत करता ह।ै इस कारण वे भारतीय नेतृत्व-दशर्न के सव�� आदशर् 
माने जाते ह�। 

 

10.  भीष्मपवर् क� समकालीन �ासं�गकता 
यद्य�प भीष्मपवर् क� रचना �ाचीन काल म� �ई थी, तथा�प इसम� ��तपा�दत �सद्धान्त आज भी समान 

�प से �ासं�गक ह�। वतर्मान युग म� नै�तक संकट, मूल्यहीनता, नेतृत्वहीनता, सामा�जक �वघटन तथा 
मान�सक तनाव जैसी समस्याए ँ�ापक �प से �दखाई देती ह�। ऐसे समय म� भीष्मपवर् मानव जीवन के 
�लए नै�तक एवं �ावहा�रक मागर्दशर्न �दान करता है। भीष्मपवर् क� सबसे महत्वपूणर् समकालीन 
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�ासं�गकता उसके कतर्�बोध सम्ब�ी ���कोण म� �न�हत है। आज का समाज अ�धकार� पर अ�धक बल 
देता ह,ै जब�क कतर्�� क� उपेक्षा करता ह।ै गीता म� ��तपा�दत स्वधमर् एवं उ�रदा�यत्व क� भावना 
आधु�नक �शासन, �शक्षा, न्याय तथा सामा�जक जीवन म� �वशषे �प से उपयोगी है Tilak (2011)। 
�नष्काम कमर् का �सद्धान्त आध�ुनक जीवन म� तनाव �ब�न तथा नै�तक संतुलन का आधार बन सकता 
है। ��त�धार् और भौ�तकवाद के वातावरण म� ��क्त प�रणाम� के ��त अत्य�धक आसक्त हो जाता ह,ै 
�जससे तनाव और असन्तोष उत्प� होता ह।ै �नष्काम कमर् का �सद्धान्त ��क्त को कमर् के ��त सम�प�त 
रहने तथा फलास�क्त से मुक्त होने क� �ेरणा देता ह ैGandhi (2010)। समकालीन नेतृत्व क� ��� से 
भी भीष्मपवर् अत्यन्त महत्वपूणर् है। �ीकृष्ण का नेतृत्व �ववेक, नै�तकता, �रद�श�ता तथा लोककल्याण पर 
आधा�रत ह,ै जब�क भीष्म का नेतृत्व त्याग, अनुशासन और �न�ा का आदशर् �स्तुत करता है। वतर्मान 
राजनी�तक, सामा�जक तथा �शास�नक �व�ा म� इन दोन� नेतृत्व ��तमान� क� �वशेष आवश्यकता 
अनुभव क� जाती ह ैRadhakrishnan (2007)। भीष्मपवर् सामा�जक उ�रदा�यत्व क� भावना को भी 
�ोत्सा�हत करता है। �े� ��क्तय� के आचरण का समाज पर �ापक �भाव पड़ता है। इस�लए �शक्षक, 
�शासक, न्यायाधीश, जन��त�न�ध तथा सामा�जक नेतृत्व से जुड़े ��क्तय� के �लए भीष्मपवर् क� �शक्षाए ँ
�वशेष �प से �ेरणादायक ह� Aurobindo (2005)। आधु�नक जीवन म� नै�तक �नणर्य-�नमार्ण क� 
समस्या भी अत्यन्त महत्वपूणर् है। अजुर्न का धमर्संकट वस्तुतः एक नै�तक द्वन्द्व था, �जसका समाधान 
�ीकृष्ण ने धमर्, �ववेक तथा आत्मज्ञान के माध्यम से �स्तुत �कया। यह ���कोण आज भी ��क्तगत तथा 
�ावसा�यक जीवन म� �नणर्य लेने क� ���या को �दशा �दान करता ह ैUpadhyay (2018)। अतः 
भीष्मपवर् क� समकालीन �ासं�गकता उसके नै�तक, सामा�जक, आध्या�त्मक तथा �ावहा�रक �शक्षा� 
म� �न�हत ह।ै यह पवर् आज भी मनुष्य को कतर्��न�ा, �नष्काम कमर्, नै�तक नेतृत्व, आत्मसंयम तथा 
लोककल्याण क� �दशा म� �े�रत करता है। 

 

11.  भावी अध्ययन हेतु सुझाव 
�स्तुत अध्ययन म� भीष्मपवर् के संदभर् म� धमर्, कतर्� एवं नेतृत्व क� अवधारणा� का समीक्षात्मक 

�व�ेषण �कया गया है। तथा�प यह �वषय �ापक एवं ब�आयामी ह,ै �जसके �व�भ� पक्ष� पर आगे और 
गहन अनुसंधान क� आवश्यकता है। भावी शोधा�थ�य� के �लए �नम्न�ल�खत सुझाव �स्तुत �कए जा सकते 
ह�— 

1) भीष्मपवर् म� ��तपा�दत धमर् क� अवधारणा का अन्य पव�, �वशेषतः शा�न्तपवर् एवं 
अनुशासनपवर् म� व�ण�त धमर्-दशर्न के साथ तुलनात्मक अध्ययन �कया जा सकता ह।ै 

2) भगवद्ग�ता म� ��तपा�दत �नष्काम कमर् �सद्धान्त का आध�ुनक �बंधन, �शासन एवं 
संगठनात्मक नेतृत्व के संदभर् म� अनु�योगात्मक अध्ययन �कया जा सकता है। 

3) भीष्म एवं �ीकृष्ण के नेतृत्व ��तमान� का आधु�नक नेतृत्व �सद्धान्त� के साथ तुलनात्मक 
�व�ेषण �कया जा सकता ह।ै 

4) भारतीय ज्ञान पर�रा के आलोक म� भीष्मपवर् के नै�तक एवं दाशर्�नक �सद्धान्त� का 
समकालीन �शक्षा �व�ा म� योगदान �वषयक अध्ययन �कया जा सकता है। 

5) भीष्मपवर् म� व�ण�त धमर्संकट एवं �नणर्य-�नमार्ण ���या का आध�ुनक नै�तक दशर्न के 
प�र�े�य म� �व�ेषण �कया जा सकता है। 

6) महाभारत के अन्य �मुख पा�� यु�ध��र, �व�र, �ोणाचायर् तथा कणर्  के नेतृत्व एवं कतर्�बोध 
का तुलनात्मक अध्ययन �कया जा सकता है। 

7) भीष्मपवर् म� �न�हत जीवन-मूल्य� तथा भारतीय ज्ञान �णाली के मध्य अन्तसर्म्ब�� पर �वस्तृत 
अनुसंधान क� स�ावनाए ँ�वद्यमान ह�। 

8) भीष्मपवर् क� �शक्षा� का समकालीन सामा�जक, राजनी�तक एवं वै��क नेतृत्व चुनौ�तय� 
के समाधान के संदभर् म� �ावहा�रक अध्ययन �कया जा सकता ह।ै 
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12.  �नष्कषर् 
महाभारत का भीष्मपवर् भारतीय ज्ञानपर�रा का एक अत्यन्त महत्वपूणर् �ोत ह,ै �जसम� धमर्, कतर्� 

तथा नेतृत्व के आदश� का सम�न्वत स्व�प �ाप्त होता है। यह पवर् केवल कु�क्षे� युद्ध का वणर्न �स्तुत 
नह� करता, ब�ल्क मानव जीवन के नै�तक, सामा�जक तथा आध्या�त्मक आयाम� का भी गहन �ववेचन 
करता है। भीष्मपवर् म� धमर् को केवल धा�म�क अनु�ान� तक सी�मत न रखकर उसे कतर्�, न्याय, सत्य, 
लोककल्याण तथा आत्मानुशासन के �ापक प�र�े�य म� �ाख्या�यत �कया गया है। 

अध्ययन से �� होता ह ै�क भीष्मपवर् म� धमर् क� अवधारणा ��क्त के उ�रदा�यत्वपूणर् आचरण से 
घ�न� �प से सम्बद्ध है। �ीकृष्ण अजुर्न को स्वधमर् के पालन का उपदेश देकर यह ��तपा�दत करते ह� �क 
धमर् का वास्त�वक स्व�प प�र���तय� से पलायन म� नह�, ब�ल्क न्यायो�चत कतर्� के साहसपूणर् �नवर्हन 
म� �न�हत है। इस �कार धमर् को कमर्�धान तथा जीवनोपयोगी �सद्धान्त के �प म� �ा�पत �कया गया ह ै
Vedavyasa (2022), Tilak (2011)।भीष्मपवर् का एक �मुख योगदान कतर्�बोध एवं �नष्काम कमर् 
के �सद्धान्त का ��तपादन ह।ै गीता म� ��तपा�दत कमर्योग ��क्त को फलास�क्त से मुक्त होकर 
उ�रदा�यत्वपूणर् कमर् करने क� �ेरणा देता है। यह �सद्धान्त न केवल आध्या�त्मक उ��त का साधन ह,ै 
ब�ल्क सामा�जक उ�रदा�यत्व तथा लोककल्याण क� भावना को भी सु�ढ़ करता ह ैGandhi (2010), 
Aurobindo (2005)। वतर्मान युग म�, जब ��क्त प�रणाम-क� ��त जीवनशैली और मान�सक तनाव से 
�स्त ह,ै तब �नष्काम कमर् का �सद्धान्त �वशेष �प से �ासं�गक �तीत होता है।नेतृत्व क� ��� से भी 
भीष्मपवर् अत्यन्त समृद्ध ह।ै भीष्म �पतामह का नेतृत्व त्याग, �न�ा, अनुशासन तथा कतर्�परायणता का 
आदशर् �स्तुत करता ह,ै जब�क �ीकृष्ण का नेतृत्व नै�तकता, �रद�श�ता, लोकमंगल तथा �ेरणादायी 
मागर्दशर्न का उत्कृ� उदाहरण है। इन दोन� नेतृत्व ��तमान� के माध्यम से यह �� होता है �क �भावी 
नेतृत्व का आधार केवल श�क्त या अ�धकार नह�, ब�ल्क च�र�, �ववेक, उ�रदा�यत्व तथा लोक�हत के 
��त ��तबद्धता ह ैVedavyasa (2019), Radhakrishnan (2007)। समकालीन सन्दभर् म� भीष्मपवर् 
क� �शक्षाए ँअत्यन्त �ासं�गक ह�। नै�तक संकट, मूल्यहीनता, नेतृत्वहीनता तथा सामा�जक �वघटन जैसी 
समस्या� के समाधान के �लए भीष्मपवर् म� ��तपा�दत धमर्, कतर्� तथा नेतृत्व सम्ब�ी �सद्धान्त 
महत्वपूणर् मागर्दशर्न �दान करते ह�। �शासन, �शक्षा, �ब�न, राजनी�त तथा सामा�जक जीवन के �व�भ� 
क्षे�� म� इन �सद्धान्त� का अनु�योग मानव कल्याण तथा सामा�जक समरसता क� �ापना म� सहायक हो 
सकता ह ैUpadhyay (2018), Sharma (2016)। अतः �नष्कषर्तः कहा जा सकता ह ै�क भीष्मपवर् 
भारतीय संस्कृ�त और दशर्न क� एक अमूल्य �न�ध है। इसम� ��तपा�दत धमर्, कतर्� एवं नेतृत्व के आदशर् 
न केवल �ाचीन भारतीय समाज के �लए महत्वपूणर् थे, ब�ल्क वतर्मान वै��क प�र�े�य म� भी समान �प 
से �ासं�गक ह�। यही कारण है �क भीष्मपवर् आज भी मानव जीवन के नै�तक मागर्दशर्न, ��क्तत्व-�नमार्ण 
तथा उ�रदायी नेतृत्व के �लए एक शा�त �ेरणा�ोत बना �आ है। 
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